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 30 лет  
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«Современное здравоохранение:  
Уроки прошлого и взгляд в будущее» 
 

 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ  ЗДРАВООХРАНЕНИЯ - 
совокупность способностей и готовности руководителей и 
специалистов, образующих управленческие команды органов и 
организаций, к осуществлению эффективного управления в сфере 
здравоохранения 
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Материально-
технические 

ресурсы 

Информационные 
ресурсы 

Финансовые 
ресурсы 

Кадровые ресурсы 
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РУКОВОДИТЕЛЬ  организации в сфере 
здравоохранения  

Системное и критическое  мышление 

Понимание технологии  и специфики  

лечебно-диагностического процесса 

Знание НПБ сферы здравоохранения 

Менеджмент качества и безопасности 
деятельности организации здравоохранения 
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Возрастная структура руководителей 
медицинских организаций 

6,6 

21,6 

16,9 

19,6 

18,7 

16,6 

До 36 лет 36-45 лет 46-50 лет 51-55 лет 56-60 лет 61 и более лет 
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Непрерывное углубление специализации 
 

I. Экспоненциально возрастание потока разнородной   
информации 

II. Слабое межсекторальное и междисциплинарное 
взаимодействие, в т.ч. информационное 

III. Терминологическая разобщенность 

 

 

 Расчлененность знаний – «тормоз» процесса их синтеза 
Преграда инновационного развития 

«Топтание» на месте 
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Революционные темпы модернизациии 
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Управленцы в сфере здравоохранения 

• кто ? где? как? чему? 
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Фундамент гибкой трансформации  
управленческого потенциала здравоохранения 

Компетенции управленца в сфере 
здравоохранения 

Профессиональный стандарт 
специалиста 02.022 

ФГОС –ординатура  31.08.71 
ПООП, ПДПП 

(разработка типовых программ) 

ПАСПОРТ научной специальности 
14.02.03  

Развитие  смежных и сопутствующих 
специальностей 
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Управленческий потенциал здравоохранения 

ФОРМИРОВАНИЕ 
специалиста 
способного к 
профессио- 
нальному 
 развитию  

СОЧЕТАНИЕ 
фундаментальных 
управленческих 
знаний и 
ориентация на  
практическую 
деятельность в 
сфере 
здравоохранения 

РАСШИРЕНИЕ 
функционального 
и универсального 
ПОДХОДОВ 
(ситуационный 
анализ и 
разработка 
инвариантных 
алгоритмов 
деятельности) 

ОПЕРЕЖАЮЩИЕ 
СТРАТЕГИИ, 
основанные на 
изучении 
отраслевого 
спроса в 
здравоохранении 
и общемировых 
тенденций 
развития высшего 
профессионально
го образования 

РАЗВИТИЕ 
ТВОРЧЕСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛА 
современного 
руководителя 
медицинской 
организации на 
базе высокой 
общей, 
профессиональной 
и национальной 
культуры 
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Гибридные компетенции  и  
«профессии будущего» 

Экономист/ 
Юрист/ 

Специалист 
ИТ-технологий 
 

Организатор 
здравоохранения 

…. 

ЛИДЕРЫ,   
обладающие широким спектром компетенций: 
 
 
 
от знания среды здравоохранения и 
навыков делового администрирования до 
управления отношениями и общением, 
способные решать задачи  
в сфере здравоохранения 
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ПРИНЦИП  « 3 С » 

С  - сотрудничество 

С  - специализация 

С  - системный подход 
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С  - специализация 
 

I. ВНУТРЕННЯЯ:       Организация здравоохранения – 
мультидисциплинарная специальность (общественное здоровье, 
управление и экономика здравоохранения, медицинская статистика 
и т.д.) 

II. ВНЕШНЯЯ:  специалисты в области управления, экономики и 
обеспечения здравоохранения немедицинского профиля –  

        юристы, экономисты, инженеры по ИТ-технологиям и т.п. 

III. НАДОТРАСЛЕВАЯ: специалисты с опытом эффективного  управления 
организациями из других сфер с аналогичными задачами и 
проблемами (управление качеством, управление персоналом и т.д.) 
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Современные 
образовательные и IT-
технологии 

КАФЕДРЫ И 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

Компетенции 
управленца в 
сфере 
здравоохранения 

Персональная 
траектория развития 

Корпоративная культура в сфере здравоохранения/ 
Этика и деонтология/Пациенториентированность 

Точки сотрудничества/ Кооперации 
как путь повышения качества 
подготовки специалиста 

С  - сотрудничество 

IQ, EQ, LQ 

Запросы общества и 
индивидуальные 
потребности 
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С - СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД 

                           УК 1-Системное и критическое мышление 

«Руководство организацией как системой» 

/Э. Деминг, «Новая экономика»/ 



18 © Зимина Э.В. 

Кафедра общественного 
здоровья и здравоохранения 

МГМСУ им. А.И. Евдокимова  
Минздрава России  zev@koziz.ru 

Руководитель и Специалист АУП в сфере здравоохранения - 
член разнообразных культурных и профессиональных систем  
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Формирование резерва - управленческий 
потенциал 

• Новые специальности/ 

   гибридные компетенции  

 

Специализация и Профилизация 
трудовых функций 

ПРОЕКТНЫЕ КОМАНДЫ 
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ТРАЕКТОРИЯ ФОРМИРОВАНИЯ  

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ  ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

• Сестринское дело 
• Лечебное дело 

ВУЗ медицинский 

ВУЗ немедицинский 
Специалитет/ 
бакалавриат 

        Специалитет 
• Лечебное дело 
• Стоматология 
• Медико-профилактическое дело 
• Педиатрия 

• Менеджмент 
• Экономика 
• Юриспруденция 
• Другие направления подготовки 

Медицинский 
колледж 

Ординатура 

Аспирантура 

ДПО 

 
• Клиническая специальность 
• Организация здравоохранения и 

общественное здоровье 

• Клиническая 
специальность 

• Организация 
здравоохранения и 
общественное здоровье 

• Профессиональная 
переподготовка 

• Повышение квалификации 

Магистратура 

• Государственное и 
муниципальное управление и 
другие направления с сфере 
здравоохранения 

• Экономика и управление 
других отраслей  
 

Аспирантура 

? 

Специалист в области 
организации здравоохранения и 

общественного здоровья 

Руководитель организации 
здравоохранения 

с немедицинским образованием 

        Бакалавриат 
• Сестринское дело 
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ЕДИНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО 

Компетенции N 

КОМПЕТЕНЦИИ 

ФГОС 
ОРДИНАТУРА 

Индикаторы 

достижения 
компетенций 

ПРОФЕССИО-

НАЛЬНАЯ 
ПЕРЕПОДГОТОВКА 

Трудовые действия 

Необходимые 

умения 

Необходимые 

знания 

ПРИМЕРНАЯ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ПРИМЕРНАЯ ОСНОВНАЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ПОВЫШЕНИЕ 

КВАЛИФИКАЦИИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
СТАНДАРТ 

Универсальные компетенции 

Общепрофессиональные компетенции 
Профессиональные компетенции 

Трудовые функции 
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ГИБКОСТЬ   - адаптивность к изменяющимся условиям 
 

ГИБКИЕ / РАЗВИВАЮЩИЕСЯ / 

Самоорганизующиеся системы 

 

 

•Способность противостоять  энтропийным тенденциям 

•Способность изменять структуру, сохраняя целостность 

•Способность и стремление к целеполаганию 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ  ОБСУЖДЕНИЕ 

14.11.2019 
Зал «РОСТОВ» 
15:00 
ПАСПОРТ 
научной специальности 
14.02.03 


